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I. REPERE GEOGRAFICO- ISTORICE

Comuna Deveselu este formata din satele Deveselu, Comanca si Cartierul Aviatorilor. Este situatd in partea de sud a judetului Olt,
in jumatatea vesticd a Campiei Romane, la 50 km sud de municipiul Slatina, la 7 km sud de municipiul Caracal si la 34 km nord de fluviul
Dundrea, in dreptul orasului Corabia.

Localitatea Deveselu este situatd pe DN 54 Caracal -Corabia si are urmatoarele coordinate geografice: 44° 04" 03" latitudine
nordicd, 24° 25" 05” longitudine estica. Din punct de vedere geografic, localitatea este asezatda In Campia Caracalului si se intinde la vest de
soseaua Caracal- Corabia, pe o portiune a cdmpului Leu-Rotunda, iar la est de sosea, pe una din terasele Oltului. Suprafata comunei este de
5 680 ha. Se invecineaza cu:

» la Nord: municipiul Caracal;

» la Sud: localitatile Traian si Vladila;

» la Est: localitatile Stoienesti si Gostavatu;
» la Vest: satul Redisoara, comuna Redea;

Altitudinea maxima deasupra nivelului marii este de 132 m.

Prima atestare documentara a localitatilor Deveselu si Comanca este datata 29 iunie 1537 si este emisa de Radu Paisie la Targoviste.

in prezent comuna Deveselu are 3400 locuitori, si 0 suprafati totald de peste 4,200 ha in extravilan, 210 ha in intravilan . Pe teritoriul
comunei functioneaza trei unitati scolare: Scoala Gimnaziala Deveselu si doua gradinite: GPN Comanca si GPP Deveselu.

In noiembrie 1839 se infiinteazi la Deveselu si Comanca scoli primare. Numarul de elevi de la infiintare este de 30.

n 1848 scolile se inchid si se vor redeschide in 1857 cand este emis decretul nr.12 privind redeschiderea scolilor sitesti, doar la
Deveselu. Scoala din Comanca va fi redeschisa in anul scolar 1908/1909.

n 1866 este cliditi in Deveselu scoala din zid.

In 1910 Maria Coloni impreuni cu localnicii clddesc un local de scoali cu doui sili de clasd, bibliotecd si cancelarie.
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II. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

1. Prezentarea organizatiei scolare

I1.1.1 Date de identificare

Scoala Gimnaziala Deveselu

Str. Maria Coloni nr. 65, Deveseluy, jud. Olt

CUI: 25 29 91 38 ; e-mail : scoala_deveselu@yahoo.com

Date statistice de baza pentru anul scolar 2015-2016

Nivel de Invatamant

Prescolar, primar, gimnazial

Limba de predare

Roméana

Numar de grupe/clase

4 grupe / 5 clase primar / 4 clase gimnazial

Numar de elevi

51 Prescolari / 93 elevi primar / 62 elevi gimnazial

Numar de cadre didactice

4 Educatoare / 5 invatatoare / 13 profesori

Numar cadre didactice auxiliar

Secretar-1, contabil-1

Numar personal nedidactic

Femei de serviciu - 4, muncitor-fochist- 1

Informatii de tip cantitativ si calitativ

An scolar 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021
Numar clase 13 13 13 13
Numar elevi 220 218 223 206

Rata de promovare 98,69 98,57 99,63 96,20
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Prognoza numarului de elevi si de claseClasa

PLAN DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

pregatitoare:
Anul Prognoza nr.elevi Prognoza numar clase

2017-2018 23 Preg.-1
2018-2019 22 Preg.-1
2019-2020 15 Preg.-1
2020-2021 18 Preg.-1
2021-2022 18 Preg.-1
Personalul scolii-cadre didactice
Specialitatea studii Statutul Grad didactic

M SSD titular detasat Suplin. PCO Deb. Def. II I
Educatoare 0 4 4 - 4
Invititoare - 1 4 4 -1 1 - 1 4
Profesori - - 9 9 - - 1 8
Total 1 17 18 1 1 - 1 1 16

Baza materiala

Scoala Gimnaziala Deveselu - 8 sali de clas3, laborator informatica,
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- cancelarie , cabinet director, cabinet secretar, oficiu,
- magazie material, magazine lemne
GPN Comanca- 3 sali drupd, cabinet metodic, grupuri sanitare, magazine lemne
GPN Deveselu- 3 sali de grup3, cancelarie, magazine lemne

ANALIZA SWOT
Puncte tari (T), puncte slabe(S), oportunitati (O) si amentintari (A) pentru toate segmentele unitatii scolare :
I1.2.1 Oferta curiculara
Resurse umane
Resurse materiale si financiare
Relatii comunitare
Oferta curriculara
Puncte tari

-scoala dispune de intreg materialul curricular necesar (planuri cadru, ordine ministru, programe scolare, ghiduri metodologi ce, auxiliare
didactice) ;

-existenta site-uli scolii unde vor fi postate toate materialele curriculare necesare cadrelor didactice si pentru informarea parintilor ;
-existenta paginii facebook a scolii;

-curriculumul la decizia scolii este stabilit pe baza procedurii operationale specifice ;

-existenta unor proceduri specifice si a unor instrumente de lucru privind stabilirea CDS-optional, a schemelor orare si a orarului scolii
-desfasurarea in scoald a meditatiilor la LRO si MATE pentru evaluarea nationala ;

-existenta unui optional care sa puna bazele predarii celorlalte discipline pe baza folosirii tehnologiei informatiei ;
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-predarea disciplinei TIC de catre un cadru didactic calificat in acest domeniu ;

-existenta fiselor pentru disciplina optionala avizate de catre CA si de catre inspectorul de specialitate ;
-surse informationale bogate ;

-parteneriate incheiate sifunctionale cu toate institutiile publice de pe raza localitatii ;

Puncte slabe

-oferta pentru discipline optionale nu poate satisface toate dorintele elevilor si parintilor ; stabilirea disciplinei optionale se face pe baza
alegerii majoritatii elevilor din clasa ;

-planurile cadru si programele scolare nu sunt suficiente studiate si cunoscute de catre toate cadrele didactice ;
-schemele orare nu sunt suficient fundamentate si nu reflecta intotdeauna necesitatile clasei ;

Oportunitati
-Legea Educatiei Nationale nr.1/2011 cu completarile ulterioare ;

-OMECTS 3371/12.03.2013 privind aprobarea planurilor-cadru de invagdamant pentru invatamantul primar, ciclul achizitiilor
fundamentale - clasa pregatitoare, clasa I si clasa a II-a si a Metodologiei privind aplicarea planurilor-cadru de invatamant pentru
invatamantul primar, ciclul achizitiilor fundamentale - CP, clasa I si clasa a II-a

-OMECTS 3418/2013 privind aprobarea programelor scolare pentru CP, clasalsiall a

-Existenta programelor scolar pentru CDS-optional aprobate de MECS si postate pe site
Amenintari

-desele schimbari ce se aduc Legii Educatiei Nationale

-neacoperirea necesarului de manuale scolare de catre IS] Olt



S COALA GIMNAZIALA
A —,
T — PLAN DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA
DEVESELU
e B

L
= ==

Resurse umane
Puncte tari
-personal didactic calificat -100%

-un colectiv de cadre didactice care imbina tineretea (inceput de cariera, cu dorinta de a invata si a rapunde provocarilor) cu expe rienta
didactica ;

-disponibilitatea cadrelor didactice cu experineta 1n a ajuta si indruma cadrele didactice tinere
-buna colaborare dintre cadrele didactice si atmosfera placuta necaracterizata de conflicte ;
-dorinta de autodepasire ;

-reorganizarea Consiliului de Administratie pe baza Legii 1/2011 si a Metodologiei de constituire a CA;
-personal didactic titular —-in procent de 90%

-dorinta de perfectionare a carierei didactice

-personal didactic auxiliar foarte bine pregatit ;

Puncte slabe

-lipsa de interes a participarii cadrelor didactice la cursurile de formare organizate de IS] si CCD Olt si la simpozione si conferinte
Oportunitati

-existenta cadrului legal ce ofera posibilitatea organizarii concursurilor de ocupare a posturilor vacante sau temporar vacante in scoala ;
-descentralizarea procesului managerial in realizarea politicii de personal ;

-foarte buna colaborare cu primarul localitatii si Consiliul Local ;

Amenintari
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-constrangerile legate de numarul de norme didactice din partea MECS si al IS] Olt ;

-slaba finantare a procesului de invatamant

-schimbarile dese aduse legii educatiei

I1.2.3 Resurse materiale si financiare

Puncte tari

-dotarea materiala foarte buna a cladirii scolii si gradinitei ;

-conexiune la internet cu acces pe cablu si radio din scoala dar si din spatiile exterioare ;

-realizarea de investiti in localul si curtea scolii (reabilitarea scolii, mobilier complet nou la gradinita, tv si pc in fiecare grupa
-aprovizionarea cu materiale consumabile asigura necesarul pregatirii activitatilor de catre cadrele didactice si elevi ;
-aprovizionare cu materiale igienico-sanitare ofera posibilitatea realizarii igienizarii zilnice de catre personalul nedidactic ;
-proiectul de buget aprobat de catre Consiliul Local asigura acoperirea a 100% din cheltuielile curente ale scolii

-cadrele didactice navetiste isi primesc decontul pentru naveta in proportie de 100% ;

-incadrarea cheltuielilor in prevederile bugetare si respectarea legislatiei privind achizitiile publice ;

-exsistenta subinventarelor pentru fiecare categorie de angajat (invatator, diriginte, profesor de educatie fizica etc) ;
-transparenta in folosirea resurselor financiare ale scoli (atat bugetare cat si extrabugetare) ;

-intocmirea si respectarea planului de achizitii al scolii ;

-realizarea inventarului scolii pe baza instructiunii de lucru specifice ;

Puncte slabe

-slaba preocupare a cadrelor didactice pentru atragerea de sponsorizari ;
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Oportunitati

-relatie foarte buna cu Consiliul Local si cu primarul localitatii ;

Amenintari

-subfinatarea sistemului de invatamant ;

-colectarea in procent mic a taxelor si impozitelor locale ;

-restrictiile impuse de legislatia in vigoare privind achiztitionarea obiectelor de inventar ;

I1.2.4 Relatii comunitare

Puncte tari

-existenta parteneriatelor cu institutiile de pe raza localitatii;

-constituirea si functionarea Comitetului Reprezentativ al Parintilor ;

-functionarea Consiliului de Administratie in baza prevederilor Legii 1/2011 cu completarile ulterioare ;
-completarea CEAC cu reprezentantul parintilor si al Consiliului Local ;

-implicarea scolii in actiuni de voluntariat cu institutiile din localitate ;

Puncte slabe

-slabul interes acordat testarii satisfactiei beneficiarilor procesului instructiv-educativ (elevi, parinti, comunitate locala) ;
-inexistenta unor parteneriate cu institutii de cultura de pe raza judetului sau nationale ;

Oportunitati

-cadrul legal pentru realizarea de parteneriate cu institutii publice ;

-legislatia, metodologii siadrese ale IS] Olt privind saptamana de activitati extracurriculare ;
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-multitudinea de proiecte de parteneriat propuse de diferite institutii din tara.
-nivelul cultural al familiilor elevilor din scoala

Amentintari

-lipsa resurselor financiare a unora dintre potentialii parteneri ;

-slaba implicare a unora dintre institutiile locale in parteneriate ;

-agentii economici de pe razalocalitatii au resurse limitate si nu doresc participarea la parteneriate.

Analiza PEST
Factori politico-legali
Legislatia muncii
-Permite realizarea angajarilor in scoala numai in anumite limite si potrivit Metodologiei de mobilitate a personalului didactic din invatamant
-Nu permite eliberarea din functie a cadrelor didactice cu performante profesionale scazute

-Blocarea angajarilor pe posturile libere din compartimentul perosnalului didactic auxiliar si nedidactic duce la disfunctionalitati in realizarea
obiectivelor propuse de catre echipa manageriala

Activitatea partidelor politice

-Desi in plan declarativ toate partidele politice manifesta interes fata de invatamant, exista inconsecventa in realizarea politicilor educationale si
nu exista un proiect viabil care sa poata duce la restructurarea sistemului educational romanesc;

-Stimularea cresterii sporului natural prin acordarea de facilitati mamelor care isi cresc copiii ;

-La nivel local, organizatiile partidelor politice care formeaza Consiliul Local manifesta interes fata de activitatea scolii, sunt receptive la toate
propunerile venite si si-au numit reprezentantii Consiliului Local in Consiliul de Administratie siin CEAC;

-Nu exista presiuni dim partea organizatiilor locale pentru implicarea scolii in activitati de propaganda politica.
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Factori economici

Activitatea economica

-Activitatea economica la nivel de localitate se reduce la activitatile din agricultura (fie ca producatori individuali in cultura mare sau
legumicultura, fie ca angajati a diferite societati agricole), la activitati de comert (societati comerciale pentru vanzarea unor produse alimentare
sau de uz casnic si de materiale de constructii) ;

-0 mare parte din parintii elevilor lucreaza la diferite firme de pe raza municipiului Caracal in industria alimentara, usoara (imbracaminte) sau la
firme de paza;

-Datorita faptului ca majoritatea societatilor din localitate se bazeaza pe comercializarea produselor iar puterea de cumparare este mica, aceste
firme au posibilitati reduse de sponsorizare ;

-Pentru rezolvarea unora dintre problemele administrative ale scolii se face apel la societatile agricole de pe raza localitatii

Politica bugetara

-La nivel de localitate politica bugetara este favorabila scolii, asigurandu-se resursele bugetare necesare desfasurarii procesului educational in
foarte bune conditii atat prin finantara de baza cat si prin finantarea complementara prin care se asigura lucrari de investitii in scoala

-Nu exista o asociatie a parintilor care sa contribuie cu resurse financiare la dezvoltarea bazei materiale a scolii ;
-Exista posibilitati reduse la nivel de localitate pentru realizarea de sponsorizari pentru scoala.
Venitul disponibil al familiei
-In general, majoritatea familiilor au un buget care sa asigure resursele necesare pregatirii copilului pentru scoala si sustinerea activitatii acestuia

-Scaderea veniturilor unor familii creaza demotivarea elevilor. Se creaza discordante destul de mari intre posibilitatile unor familii cu elevi in
scoala si altele, vizibile in achizitionarea unor auxiliare didactice, participarea la unele activitati extracurriculare de tipul excursiilor sau vizitelor

etc.

Factori socio-culturali
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Atitudinea fata de munca
-atitudine pozitiva fata de munca a majoritatii locuitorilor,
-cei care se afla in somaj incearca sa isi completeze veniturile prestand diferite activitati ocazionale in agricultura ;
-numar mare de persoane care primesc ajutor social ;
-chiar daca nu gasesc de lucru in localitate, foarte multe persoane fac naveta la Caracal pentru un loc de munca
Rata natalitatii

- la nivel de localitate, rata natalitatii este foarte redusa ; dupa ultimul recensamant realizat populatia scolara este in continua scadere si conform
previziunilor si din anul scolar 2023-2024 la ciclul primar vom avea dificultatii in atragerea unui numar suficient de elevi pentru a putea infiina
clasa pregdtitoare, iar din anul scolar 2025-2026 acelasi lucru se va intampla si cu ciclul gimnazial ;

-dupa ultimul recensamant, populatia localitatii Deveselu este de 3400 persoane, repartizata pe satul Comanca, comuna Deveselu si Cartierul
Aviatorilor:

Nivel educational
-majoritatea elevilor provin din familii avand 10 clase sau studii medii ;
-in majoritate covarsitoare sursele de informare ale familii se reduc la emisiunile TV si in proportie foarte mica la presa scrisa sau internet ;
-in proportie covarsitoare parintii au fost elevi ai acestei scoli si au lucrat cu o parte din profesorii scolii ;

-familia are resursele informationale si intelectuale sa intervina a a ajuta copilul pentru scoala panalaclasaalV-a.

Probleme entice

-in comunitatea locala convietuiesc armonios familii de romani si romi ; nu exista absolut nicio problema etnica.
Atitudinea fata de religie

-inlocalitate exista doua comunitati religioase : ortodoxa, si penticostala (in numar foarte redus) ;
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-coexistenta pasnica intre membri celor doud comunitati religioase caracterizata prin toleranta si intelegere ;

-inscoala exista elevi din cele doud comunitatii religioase.

Baza conceptuala

YV Vv

YV V V V

Legea Educatiei Nationale nr.1/2011

Legea 87/13.04.2006 privind asigurarea calitatii in educatie

Legea 35/2007 privind prevenirea si combaterea violentei in mediul scolar

OMECTS privind structura anului scolar

OMECTS 5775 din 19.09.2012 privind aprobarea Metodologiei de completare a Raportului de final clasa pregatitoare

OMECTS 3654 29.03.2012 privind aprobarea Planurilor-cadru pentru invatamant primar, ciclul achizitiilor fundamentale

OMECTS 3656 din 29.03.2012 privind aprobarea Programei scolare pentru clas apregatitoare

Ordinul MECT nr. 4686/5.08.2008 privind aprobarea Planurilor-cadru de invatamant pentru clasele I-II -Ordinul MEC nr. 5198
/1.11.2004 privind aprobarea programelor scolare pentru clasele I1I-1V

Ordinul MECT nr. 4686/5.08.2003 privind aprobarea programelor scolare pentru clasele I-11

Ordinul 4496/11.08.2004 privind aprobarea programelor scolare revizuite pentru disciplina optionala Educatie pentru sanatate -
clasele I-XII

Ordinul MEC 5286/9.10.2006 privind aprobarea programelor scolare pentru aria curriculara Consiliere si orientare

Ordinul MECTS privind organizarea si desfasurarea evaluarii nationale pentru absolventii clasei a VIII-a

Ordinul MECTS privind aprobarea Metodologiei de organizare si desfasurare a calendarului admiterii in Invatamantul liceal de stat;
Ordinul MECTS nr. 5576 / 07.10.2011 privind aprobarea criteriilor generale de acordare a burselor elevilor din Invatamantul
preuniversitar de stat;

Ordinul MECI nr.5098/2009 privind aprobarea de programe scolare pentru disciplinele de studiu din Invatdmantul preuniversitar;
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» Ordinul MECI nr. 5132 / 2009 privind activitatile specifice functiei de diriginte;

» Ordinul MECTS nr. 5565/07.10.2011 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii si al documentelor scolare
gestionate de unitatile de Invatamant preuniversitar;

» Planurile cadru de invatamant in vigoare

» H.G., 0.U.G. si 0.M. emise in aceasta perioada

Concluzii
Pe baza analizei de nevoi s-a optat pe strategia TO (puncte tari - oportunitati) care isi propune sa valorifice resursele strategice

apeland la aspectele ce tin de punctele tari si de oportunitati.

Pentru autoevaluarea proiectului de dezvoltare institutionald organizatia va decide cine va participa la activitatea de evaluare (cadre
didactice, manageri, coordonatori de proiect). Categoric nu se poate evalua totul (cateva domenii eventual), efectele pe termen scurt, mediu
sau lung se vor analiza pe parcursul deruldrii proiectului. Procesul de colectare a datelor va fi o colectie de Inregistrari secventiale.

Evidentele descoperite :

« cantitatea (de exemplu numar de cadre didactice implicate in proiect, numar de elevi etc.)
« calitatea (mai greu de colectat si interpretat)

Pentru elevi efectele pot fi:

e achizitii la diferite discipline (cunostinte, atitudini, valori)

« abilitati sociale

e competente de comunicare

e motivare

Pentru cadrele didactice, efectele pot fi:
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e competente In domeniul curricular

e competente de comunicare educationald, motivare, abilitati-sociale , competente manageriale
Pentru scoald ca intreg, efecte pot fi:

 schimbari in politica scolii

e legaturi cu comunitatea

II1. VIZIUNEA SI MISIUNEA

VIZIUNEA

Scoala Gimnaziala Deveselu - o scoalda democratica, dinamic3, deschisa fata de schimbare, care poate incuraja si sustine constant
initiativele legate de adaptarea curriculumului sau la contextul local si la realitate.

MISIUNEA

Scoala este deschisa pentru toti membri comunitatii care au nevoie de educatie.

Promoveaza calititile lor, indiferent de etnie sau religie , sprijinind idealuri si valori in vederea formarii unei personalitati
autonome si creative , satisfacand nevoia fiecarui elev de a se simti sigur pe sine, apt pentru a face fata cerintelor actuale ale societatii si
de a avea sanse egale la educatie si cultura fiind tratati In functie de idealurile pe care le au , identificAindu-se talentele fiecaruia si
indrumarea lor in functie de acestea.

Scoala este un cadru adecvat unde elevii isi formeaza si dezvolta deprinderile si capacitatile necesare continuarii studiilor in
domeniile de care comunitatea are nevoie la momentul actual si In perspectiva, cunoscuta fiind rapididatea transformarilor din lumea
contemporand, Romania fiind una dintre tarile unde nevoia schimbarii mentalitatilor reprezinta o necesitate imperioasa , un aport
deosebitin acest sens aducandu-si scoala prin activitatile desfasurate, valorile promovate si diseminate in cadrul intregii comunitati.
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Misiunea scolii este de a implementa politicile si programele de dezvoltare ale Invatamantului preuniversitar la nivel local prin
accentul pus pe crearea cadrului organizatoric si functional favorabil schimbarii si cresterii calitatii serviciilor educative precum si a

contributiei acestora la dezvoltarea personala a elevilor si a comunitatili locale.
Valorile ce dau coerenta si perspectiva activitatii noastre sunt:

¢ Dezvoltare: Vom urmari dotarea cu echipamente, resurse materiale si instrumente de lucru si (auto)perfectionarea continua a

personalului angajat.
« C(Calitate/eficienta: Vom furniza servicii de calitate, care sa contribuie la ameliorarea activitatii instructiv - educative din scoala.

¢ Lucrulin echipa: Promovarea unui stil managerial democratic (folosind metodele participativa si consultativa) pentru a dezvolta un

climat de munca pozitiv.

¢ Colaborare: Ne propunem sa devenim mai activi pe linia colaborarii cu institutiile de la nivel local si national cu atributii in domeniul

educatiei.
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RESURSE MATERIALE

8 sali de clasa,
biblioteca,

laborator IT
cancelarie, secretariat
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I. TINTE STRATEGICE

Tintele strategice pentru dezvoltarea institutionald a Scolii Gimnaziale Deveselu in perioada urmatorilor 5 ani reprezinta solutii
propuse pentru rezolvarea optima a problemelor prioritare identificate pe baza analizelor SOWT. Pentru clarificarea conceptuald si
metodica sunt prezentate in continuare elementele de baza ale problemelor considerate prioritate la aceasta data si tintele strategice

asociate.
Problema 1: Motivarea pentru studiu si cariera

Rezultatele elevilor la clasd, la examenele nationale si concursuri scolare sunt bune. Exista o oferta de activitdti extracurriculare si
extrascolare, iar elevii opteazi pentru aceste activititi. In pofida acestor rezultate, se constati existenta unui numir ridicat de absente in
special la clasele a VII-a si a VIII-a. Ca efect principal, absenta de la activitatile didactice determina lipsuri, adesea irecuperabile, in formarea
competentelor generale si specifice prevdzute de programele scolare. Descurajarea si combaterea absenteismului si motivarea pentru
studiu presupun actiuni consecvente si de lunga durata asupra factorilor interni determinanti: gradul de incarcare al programelor scolare si
al programului elevilor, atractivitatea activitatilor didactice, demonstrarea necesitatii studiului prin activitati curriculare, extracurriculare si
extrascolare complementare, calitatea disciplinei, etc. Pentru a orienta in mod efectiv si eficient la nivel strategic rezolvarea acestei

probleme se propune urmatoarea tinta strategica:

1. Imbunadtdtirea participdrii elevilor, cantitativ si calitativ, la activitdtile didactice prin atragerea si motivarea
acestora.

Problema nr. 2: Formalism in metodele si tehnicile de predare-invatare si evaluare
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Scoala Gimnaziala Deveselu dispune de un personal didactic calificat, majoritatea cu grade didactice I si II. Rezultatele obtinute de
elevi nu raspund intodeauna pe masura asteptarilor fata de resursa umana. Se constatd existenta in continuare a unui traditionalism la
nivelul proiectarii didactice pana la nivelul activitatilor concrete la clasa. Astfel accentul este pus, in cele mai multe cazuri, pe predare si nu
pe invatarea activa, pe transmiterea de informatii si nu pe formarea de competente. Abordarea didactica este excesiv teoretizata si, in
multe cazuri mono-disciplinara. Instruirea asistata de calculator, activitatea diferentiata individual si pe grupe, elaborarea de proiecte,
evaluarea planificata si prin tehnici variate, etc. Nu sunt metode suficient raspandite in activitatea tuturor cadrelor didactice. Abordarea
formala si traditionalistd a procesului didactic au ca efect principal diinuarea calitatii competentelor formate ( accent pe cunostinte si nu pe
abilitati) si asupra capacitatii elevilor de a invata pe tot parcursul vietii. Punand accent pe acesta abilitate a elevilor pentru invatarea pe tot

parcursul vietii, tinta strategica propusa se poate formula astfel:

Il.  Accent pe invdtarea in clasd prin mijlace moderne, interactive, centrate pe elev.

Problema nr.3: Activitatea didactica este conditionata si de calitatea spatiilor scolare.

Scoala Deveselu se confruntd cu probleme in ceea ce priveste baza material si didactica: lipsa unei baze sportive, material didactice
depasite, mobilier invechit si de aceea, inca din anul scolar 2014-2015 a fost stabilit un plan de actiune care vizeaza imbunatatirea
conditiilor educationale din cele trei unitati scolare din Comanca si Deveselu, prin iplementarea proiectelor elaborate si sustinute financiar
de Ambasada SUA. Planul de dezvoltare a bazei materiale beneficiaza de finantare si de la bugetul local. Investitiile si lucrarile care se vor
realizea vor imbunatatii in mod evident conditiile in care se desfiasoara activitatea didactica. Avand in vedere efectele pe care le are aceasta
situatie asupra calitatii si eficientei procesului educativ, se propune urmatoarea tintd strategica privind baza materiala a unitatilor de

invatamant:



SCOALA GIMNAZIALA
O ——
i PLAN DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

DEVESELU
Lt e - ¥
& =
I11. Dezvoltarea aptitudinilor dobdndite de elevi prin desfaturarea activitdtilor didactice in spatii adecvate ( teren si sald pentru

orele de educatie fizicd, achizitionarea unor calculatoare pentru laboratorul de informaticd)

OPTIUNI STRATEGICE PENTRU REALIZAREA TINTELOR PROPUSE

»  Sunt vizate In principiu actiuni complementare in cadrul celor trei optiuni strategice de baza- investitie in resursa umana, dezvoltare
curricularg, finantare si dotare si relatii comunitare. In functie de specificul tintei strategice, anumite optiuni sunt utilizate cu

predilectie, iar unele pot lipsi.

> Tintele strategice 1 si 2 au un caracter complementar. Din acest motiv, pentru pentru aceste tinte o parte din optiunile strategice sunt

comune.

Optiunile strategice se transpun la nivel tactic prin programe anuale care pot viza una sau mai multe tinte strategice

Tinte Optiunea investitiei in | Optiunea curriculara Optiunea financiara sia Optiunea relatiilor
strategice/ resursa umana dotariilor materiale comunitare
optiuni
strategice
-Adaptare si planificare coerenta -Imbunititirea dotirii cu mijloace = -Stabilirea/revizuirea
L continuturi, competente, metode si materiale didactice, inclusiv la relatiilor de parteneriat cu
: Forme.lrea EOTEIE vizand cresterea activitatii orelor nivelul tehnicii de calcul si a institutii locale de
Limbunititirea perfecgonar.ea. . _ _ _ 5 programelor de calculator invatamant, cultura si arta
articipéri’i personalului duvia'c.tlcm -Aplicarea curriculumului la clasa X - vizand organizarea de
zlevilor, scopul prom.ovarl.l Pe baz.a me.tode.lf)r mod.erne, - -Incadrar.ea actniltatllor activititi complementare/
e metodelor didactice inclusiv prin utilizarea instruirii extracurriculare in norma motivatoare studiului
cantitativ si moderne, interactive, asistate de calculator, utilizand didactica si plata acestora

calitativ, la mijloace didactice si auxiliare -Accentuarea rolului si
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activitatile centrate pe elev

didactice prin :

atragerea si . Atrégerea 51 _

motivarea m.engererea personalului

acestora didactic cu performante

II. Accent pe
invatarea in
clasa prin
metode
didactice
moderne,
interactive,
centrate pe
elev

deosebite

- Monitorizarea si
indrumarea activitatilor
didactice, inclusiv prin
utilizarea cadrelor -
resursa existente la
nivelul scolii

- imbunatitirea
frecventei si calitatii
activitatiilor metodice si
stiintifice la nivelul
comisiilor metodice

-Informarea corecta si
completa a tuturor
yactorilor” si
motivarea/mobilizarea
acestora pentru

PLAN DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

curriculare care sa creasca
atractivitatea orelor

-Diversificarea metodelor de
evaluare, planificare si
standardizarea evaluarii elevilor si
cresterea transparentei acesteia

-Oferta educationala dinamica si
coerentd conforma cu nevoile
elevilor si resursele existente

-Planificarea si realizarea de
activitati educative si de orientare
scolara

-Oferta educationala (CDS,
activitati extracurriculare si
extrascolare) dinamica si coerenta,
conforma cu nevoile elevilor si
resursele existente

Planificarea si realizarea de
activitati educative si de orientare
scolara

Promovarea si sustinerea
performantelor inalte
(recompense, finantare concursuri
si competitii)

-Finantarea activitatilor elevilor in
domeniul redactional, cultural,
artistic si sportiv

-Recompensarea cadrelor didactice
cu performante deosebite
(profesorul anului)

-Finantarea unor activitati specifice
pentru incurajarea performantei
inalte a elevilor-
concursuri/competitii locale

-Documentare actuala si moderna
privind teoria si practica
pedagogica

-Asigurarea comunicarii la nivel
local, national intre cadrele
didactice prin dotare tehnica si
servicii Internet

-Atragerea de fonduri de la bugetul
local, bugetul national si din
sponsorizari

-Dotarea cu mijloace si material

responsabilitatii parintilor

in monitorizarea
participarii elevilor la
activitati

-Colaborarea cu IS] si CCD

in scopul formarii

continue, precum si pentru

sustinerea si promovarea
initiativelor cadrelor
didactice din scoala

-Implicarea cadrelor
didactice 1n activitati si
proiecte in domeniul
educatiei si facilitarea
schimbului de bune
practici in activitatea
didactica

-Colaborare permanenta
cu Primadria pentru
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Indicatori de realizare

In tabelul urmitor sunt precizati principalii indicatori de realizare asociati tintelor strategice propuse pentru anul scolar 2020-2021

Tinta strategica Indicatori de realizare
1. imbunititirea participarii -Reducerea cu cel putin 20% a numarului total si normat pe elev de absente- in 2020-2021 am avut o
elevilor cantitativ si calitativla | medie de 9 abs./elev
activitatile didactice (atragere, | -Cel pufin 35% dintre elevi participa la activitatile extracurriculare si extrascolare organizate de
motivare) scoala
-Cresterea cu 10% a mediilor generale curente si la examene situate intre 9 si 10
-Cel putin 90% dinte elevi promoveaza examene nationale la sfarsitul clasei a VIlI-a- in iunie 2021-
87,5%
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2. Accent pe invatarea in clasa
prin metode interactive,
centrate pe elev

-Cel putin 20% din lectii se desfasoara prin metode didactice moderne, interactive, centrate pe elev
(instruire asistata de calculator, activitati experimentale, proiecte si similare; activitate diferentiata
individuala/pe grupe )

-Cel putin 2 cadre didactice beneficiaza de o forma de recunoastere a performantei didactice
(gradatie/ distinctii)

3. .Dezvoltarea aptitudinilor
dobandite de elevi prin
desfasurarea activitatilor intr-
un cadru proprice

-Unitatea de invatamant functioneaza intr-un singur schimb organizat in intervalul orar 8-14
-Existd, sunt functionale si au inclusiv dotare cu tehnica de calcul si acces permanent la internet
-Amenajarea unui teren de handbal/minifotbal

-Exista si va fi functional incepand cu sem.Il un spatiul pentru Biblioteca scolara

-Cel putin 80% din mobilierul scolar este nou, iar aspectul general al claselor este semnificativ
imbunatatit

-Unitatea are aviz sanitar de functionare permanent

Obiectivele programelor

In tabelul urmitor sunt prezentate sintetic programele propuse pentru realizarea tintelor strategice, precizand obiectivele generale

ale programelor, tintele vizate de fiecare program si perioada propusa pentru derulare.

Denumirea Obiectivele generale ale programului Tinte Perioada
programului strategice
Formarea continua a 1) Formarea la intreg personalul didactic a competentelor profesionale necesare 1-3 2020-2023

personalului

predarii-invatarii prin metode didactice moderne, interactive, centrate pe elev
2) Formarea personalului didactic implicat in proiecte de cooperare europeana

privind managementul de proiect
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3) Formarea specifica a personalului implicat in achizitiile publice
Oferta educationala 1) Elaborarea si aplicarea CDS pe baza propunerilor cadrelor didactice si prin 1,2,34 2020-2023
dinamica si coerenta consultarea elevilor si parintilor, asigurand coerenta activitatilor la nivel de
continuturi si competente
2) Proiectarea si realizarea activitatilor extracurriculare si extrascolare ca raspuns
la nevoi specifice de Invatare ale elevilor, vizand completarea si sprijinirea
competentelor prevazute de programele scolare
3) Organizarea de concursuri, competitii si alte manifestari pentru promovarea
elevilor si motivarea performantelor scolare inalte
4) Integrarea in oferta educationald a activitatilor educative si de orientare scolara
si profesionala
Dezvoltarea si
imbunatatirea 1) Amenajarea unui spatiu pentru desfasurarea orelor de educatie fizica
e . 3 2020-2023
calitatii spatiilor de
. 2) Reabilitarea spatiului Bibliotecii
scolarizare
3) Reabilitarea terenurilor de sport (asfaltare, imprejmuire, dotari)
Finantare si achizitii 1) Atragerea de finantari pentru derularea proiectelor specifice de dezvoltare a 1-4 2020-2023

2)
3)
4)

bazei materiale
Inlocuirea/modernizarea tehnicii de calcul
Achizitia de mijloace si materiale didactice pentru laboratorul de fizica-chimie

Inlocuirea intregului mobilier scolar invechit si deteriorat
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Dezvoltarea relatiilor | 1) Realizarea de parteneriate de colaborare cu institutii de cultura pentru

comunitare sustinerea participarii elevilor la activitatile organizate de acestea (ocuparea 1-4 2020-2023
timpului liber)

2) Continuarea programului SD$

3) Realizarea de parteneriate de colaborare cu firme si institutii pentru sustinerea
activitatilor practice ale elevilor (orientare scolara)

4) Asigurarea expertizei tehnice din partea IS] si Primariei pentru derularea

investitiilor si lucrarilor
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Planificare operationala

Planul operational cuprinde operationalizarea pentru anul scolar 2020-2021 a programelor propuse pentru
realizarea tintelor strategice. Activitatile proiectate sunt descrise succint (in cea mai mare parte in termeni de rezultate
asteptate) si sunt precizate responsabilitati, termene (estimate) de finalizare si setul minim de indicatori obiectivi de
realizare a activitatilor propuse.

Anul scolar 2020-2021

1. Formarea continua a personalului didactic
Obiective specifice

1) Realizarea unei analize de nevoi pentru identificarea prioritdtilor (exprimate in persoane si domenii) in formarea continua a
personalului didactic si administrativ

2) ldentificarea in colaborare cu CCD si IS] a programelor si activitdtilor de formare care raspund nevoilor identificate

3) Participarea a cel putin 1/3 din personalul didactic (in special prioritatile) la programele si activitatile de formare identificate

4) Realizarea la nivelul fiecarei comisii a cel putin o activitate metodica si cel putin 1 lectie deschisa pe semestru vizand utilizarea la
clasa a metodelor interactive, centrate pe elev

5) Asistarea la cel putin 2 ore pe semestru a personalului didactic care a participat la programe si activitati de formare continua

Activitati si indicatori de realizare
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Descrierea activitatii

Informarea cadrelor didactice si
personalului adminsitrativ privind
programul de formare continua

Stabilirea si aplicarea metodologiei
pentru analiza de nevoi privind formarea
continua

Elaborarea, discutarea si asumarea
analizei de nevoi privind prioritatile in
formarea continua

Analiza ofertei de formare continua si
identificarea programelor care raspund
prioritatilor stabilite

Facilitarea participarii si participarea
efectiva a personalului la activitatile de
formare

PLAN DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

Responsabili

Responsabil
Com.
Perfectionare

CDP
CEAC
Sefi comisii

(colaborare cu
CCD i 1S))

CDP
Comisii
CDP

Sefi comisii

(colaborare
CCD si IS])

Director

Sefi comisii

Termen

S1

S5

S8

S10

Cf. ofertei

Indicatori

Proces verbal sedinta de informare

Metodologie analiza de nevoi

Chestionare aplicate (personal, elevi, parinti)
Procese verbale sedinte si intalniri

Fise de asistenta la ore

Analiza de nevoi (document scris)
Procese verbale sedinte comisii

Diagrama asociere prioritati (persoane si domenii) si
programe ofertate

Orar supliniri (dupa caz)

Certificate/adeverinte participare

Procese verbale activitdti metodice catedre (minim 1 pe
semestru)
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Monitorizare

Evaluare

Resurse necesare (estimare)

Resurse umane

e director

e sefi de comisii metodice
comisia formare continua
comisia calitate

PLAN DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

Director

CDP Planlflcalle
ulterioara

Sefi comisii

Director

CP/CA S$18/S30

CEAC

Resurse materiale

tehnica de calcul si multiplicare
carti si publicatii

servicii comunicare
consumabile

2. Oferta educationala dinamica si coerenta

Obiective specifice

Fise de asistenta la ore
Procese verbale lectii deschise (minim 1 pe semestru)

Extras raport CEAC
Raport activitate director
Proces verbal CP/CA

Resurse financiare

e pt cel putin 10 calculatoare (un cabinet)
servicii comunicare

consumabile

finantare programe

1) Revizuirea procedurii de elaborare a ofertei educationale anuale vizand in mod specific echilibrul optiuni-consultare-resurse si
coerenta la nivel de continuturi si competente
2) Proiectarea integratd in oferta educationala si realizarea urmatoarelor categorii de activitati extracurriculare:
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a. Activitdti de pregatire pentru concursuri si competitii
b. Activitdti pentru formarea competentelor profesionale lingvistice si IT
3) Proiectarea integrata in oferta educationala si realizarea urmatoarelor categorii de activitati extrascolare:
a. Concursul local ,1 Decembrie” la sah - reactivare
b. Activitati educative
4) Realizarea unei analize de nevoi pentru identificarea categoriilor de activitdfi extracurriculare si extrascolare care sa raspunda in
continuare solicitdrilor beneficiarilor

Activitati si indicatori de realizare

Descrierea activitatii Responsabili Termen Indicatori
Analiza sub aspectul coerentei CC
orizontale (continuturi si competente) si e Procese verbale sedinte si intalniri
. , CEAC S6 .
verticale (pe durata de scolarizare) a e Raport analiza CC

Elaborarea procedurii de stabilire a

ofertei educationale anuale integrate cc 58 e Procedurd internad avizata de CP si aprobata de CA
CC

Aplicarea procedurii de stabilire a . L e Procese verbale consultari elevi si parinti

. . Sefi comisii S12 o i

ofertei educationale e Tabele cu optiunile elevilor
Diriginti e Ofertd educationald avizata de CP si aprobata de CA

Stabilirea formatiunilor de studiu . L
Sefi comisii S14

pentru activititile extracurriculare e Tabele nominale
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Descrierea activitatii

Proiectarea si realizarea activitatilor
extracurriculare si extrascolare

Monitorizare

Evaluare

Resurse necesare (estimare)

Resurse umane

e directori

e comisia pentru
curriculum

o sefi de catedre

e diriginti

e comisie calitate

PLAN DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

Responsabili Termen

Cadre didactice 20/ Cf.

Diriginti planificari
Director Planificare
Sefi catedre ulterioara
Director

CP/CA $18/S30
CEAC

Resurse materiale

tehnica de calcul si multiplicare
carti si publicatii

laboratoare si cabinete functionale
mijloace si materiale didactice
servicii comunicare

consumabile

Indicatori

Program si suport de curs pentru fiecare activitate
extracurriculara

Program de activitate pentru fiecare activitate
extrascolara

Liste de prezenta

Fise de asistente la activitatile extracurriculare

Raport activitate CC
Extras raport CEAC
Raport activitate director
Proces verbal CP/CA

Resurse financiare

e carti si publicatii

e reamenajdri laboratoare si cabinete (IT si chimie)
mijloace si materiale didactice

e consumabile
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3. Dezvoltarea si imbunatatirea calitatii spatiilor de scolarizare
Obiective specifice

1) Amenajarea celor doud sali de grupa de la GPN Comanca
2) Amenajarea unui spatiu pentru orele de educatie fizica
3) Imprejmuirea cu gard a Scolii Deveselu si amenajarea terenului de sport

Activitati si indicatori de realizare

Descrierea activitatii Responsabili Termen Indicatori
Numirea comisiei de Director . . .
o . Final e Proces verbal de receptie a lucrarilor
recepge.sl organizarea (colaborare IS] si executie e Lista obiectiuni (dupi caz)
receptiei P.Dev)
_ - _ Director
Amenajarea slilor de clasa L 51 e Activitate didactica desfagsurata in sili de clasa amenajate
Diriginti
Proiectarea si executia o Si : .
; ituatie de lucrari
lucrarilor de pavoazare a Director S30 o Docufnente contabile
curtilor si a terenului de PD Vacanti e Spatii amenajate
sport
Director e Extras raport CEAC
Evaluare CP/CA S18/S30 e Raport activitate director

CEAC e Proces verbal CP/CA
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4. Finantare si achizitii
Obiective specifice

1) Identificarea si asigurarea unor surse complementare de finantare pentru realizarea obiectivelor de achizitii propuse
2) Achizitia de calculatoare pentru informatica
3) Achizitia de mijloace si materiale didactice pentru laboratorul de fizica-chimie

Activitati si indicatori de realizare

Descrierea activitatii Responsabili Termen Indicatori
Elaborarea planului anual de achizitii Director S6 e Propuneri cadre didactice
avand in vedere obiectivele stabilite Contabil e Plan anual de achizitii incluzand obiectivele
propuse
Identificarea surselor complementare si Director ! . .
) . . . S10 e Contracte de finantare (proiect national,
contractarea finantarii (dupa caz) Echipe proiect Asociatie, altele)
Director
Achizifia calculatoarelor Contabil 522 e Documentatia achizitiei publice
Achizitia mijloacelor si materialelor Director S30
didactice pentru laboratorul de fizica- - ) « Documentatia achizitiei publice
chimie Contabi Vacanta
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Descrierea activitatii Responsabili Termen Indicatori

Monitorizare (plan de achizitii, contracte

de finantare) Director Cf. termene e Documente financiar contabile
Eval Director $18/530 e Extras raport CEAC
valuare CP/CA / e Raport activitate director
CEAC e Proces verbal CP/CA
Resurse necesare (estimare)
Resurse umane Resurse materiale Resurse financiare

e director e tehnica de calcul si multiplicare

o sefi de catedre si compartimente e programe legislatie si e programe legislatie si contabilitate

e diriginti contabilitate e servicii comunicare

e parinti e servicii comunicare e consumabile

e personal administrativ e consumabile

Anexa 1
CA Consiliul de administratie
CC Comisia pentru curriculum
CDP Comisia pentru perfectionare, formare si dezvoltare profesionala
CEAC | Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii
: CP Consiliul profesoral
Director,
CRP Consiliul reprezentativ al parintilor
Prof. Rusu Ciprian Eugen IS] Inspectoratul Scolar Judetean Olt

PD Primaria Deveselu




